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Agrupamento de Escolas de Forte da Casa
Ano Letivo de 2017-2018

CURSO PROFISSIONAL DE TECNICO/A DE APOIO A GESTAO DESPORTIVA

Planificacdo de Disciplina: ORGANIZACAO E GESTAO DESPORTIVA

10 ° ANO

Modulo i
. o Objetivos Especificos [Metas - Modalidades e Ne de
JUFCD Contetdos Programaticos ) Estratégias/Recursos Instrumentos de
Curriculares . Aulas
3/7248 Avaliacdo
Origem e evolugdo da estratégia 1. Descrever a fungdo da estratégia no Leitura e interpretagdo de textos
Estratégia e 1.1. Natureza da estratégia funcionamento de uma organizagdo Producdo de textos orais e Provas Formativa,
Desenvolvimen | 1.2. Conceito de estratégia e sua evolu¢do desportiva escritos sumativa e Ficha de
to das 1.3. Formulagdo e a formacdo da estratégia 2. Recolher, tratar e analisar dados e Inventariagdo de problematicas visionamento do filme e
Organizagdes | 1.4. Diferentes niveis de organizagdo e indicadores susceptiveis de identificar através de materiais angariados repetiva avaliagao
Desportivas diferentes niveis de estratégia mercados do desporto pelos alunos e fornecidos pela Continug, individualizada 25HORAS
2. Diagndstico estratégico os seus influenciadores e tendéncias profa ou em grupo mediante
2.1. Factores contextuais gerais influenciadores 3. Calcular a importancia das principais partes | Textos varios de bibliografia critérios adequados e 34 aulas
do mercado - politico-legal, econdmico, social, interessadas no funcionamento de uma especifica Grelhas especificas de de 45m

Geogréfico e tecnologico (analise PEST)

2.2. Ambiente transaccional/especifico do
desporto: concorréncia, consumidores/clientes,
Fornecedores, capitais, pessoas, tecnologia
especifica, reguladores, instalagdes desportivas,
Parceiros sociais, stakeholders

2.3. Estrutura do mercado de servigos
desportivos:

2.3.1. Indicadores quantitativos e qualitativos do
mercado

2.3.2. Segmentac¢do do mercado

2.3.3. Influenciadores do mercado

2.3.4. Ciclo de vida do mercado.

2.4. Ambiente interno: Objetivos, shareholders e
stakeholders internos (nUmero, caracteristicas
de consumo interesses, poder, expectativas),
cultura da organizacdo, estrutura
Organizacional, processos de decisdo, sistemas
de informagdo e comunicagao, situagdo

organizagdo desportiva

4. Interpretar as principais varidveis externas e
internas que condicionam o funcionamento de
uma organizagao desportiva

5. Relacionar tendéncias politicas,
econdmicas, sociais e tecnoldgicas
(oportunidades e ameacgas externas as
organizagdes) com capacidades internas,
forgas e fraquezas

6. Definir estratégias e transforma-las em
planos de ac¢do

7. Criar mecanismos de controlo e de avaliagdo
das estratégias

Recolha de informacdo na
Internet Revistas Artigos

Fotocopia de textos de apoio a
disciplina elaborados pela profa
Dialogo orientado
professor/aluno e aluno/aluno

Exposi¢ao oral

Visionamento de filmes/ videos

Exposicao oral / trabalho de
grupo

acordo com as atividades
desenvolvidas/ efctuadas
na sala de aula.
Participagdo oral,
trabalhos de casa e
avaliagdo do aluno no
contexto de
desenvolvimento pessoal
e social

Observacao dos alunos
em sala de aula
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econdmica-financeira da organizagao (racios
econdmicos e financeiros), analise custo
eficiéncia,

numero de pessoas e estruturas por area
funcional e qualificagdo, capacidade de
adequacgao as exigéncias tecnoldgicas e
organizacionais, competéncias e capacidades
estratégicas ou distintivas, redes de cooperagao
e servigos distintivos/dificuldade de

replicagdo (robustness)

3. Tipo de analise estratégica:

3.1. Analise SWOT

3.2. Factores criticos de sucesso

4. Formulagdo da estratégia:

4.1. Missdo e visao

4.2. Opgoes e objectivos estratégicos, resultados
e indicadores

4.3. Factores que provocam alteragdes na
organizagdo e no planeamento da concretizagdo
da

estratégia: valores, lideranga, estrutura,
sistemas, pessoas

4.4. Procedimentos de defini¢do e controlo da
estratégia modelo de balanced scorecard

5. Planos de ac¢do

5.1. Regras de alteragdo da estratégia para a
accao

Medidas, indicadores e mecanismos de controlo
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CURSO PROFISSIONAL DE TECNICO/A DE APOIO A GESTAO DESPORTIVA

Planificacdo de Disciplina: ORGANIZACAO E GESTAO DESPORTIVA

10 ° Ano

Modalidades e

Modulo/UFCD . s Objetivos Especificos [Metas - Ne de
Conteudos Programaticos . Estrategias/Recursos Instrumentos
4/7249 Curriculares - Aulas
de Avaliagao
1. O direito ao desporto como direito Caracterizar o Direito do Desporto Leitura e interpretacdo de textos
fundamental: enquanto area que trata das relagdes Producdo de textos orais e escritos | Provas Formativa,
1.1. Constitui¢do da Republica Portuguesa, juridicas especificas do desporto Inventariagdo de problematicas sumativa e Ficha de
Legislacio referéncias implicitas e explicitas ao desporto 2. Relacionar o Direito e a atividade através de materiais angariados visionamento do
Desportiva 2. Principios de acesso & pratica da atividade fisica | desportiva, tendo em conta o pelos alunos e fornecidos pela prof? | filme e repetiva
e desportiva, de acordo com a Lei de Bases da enquadramento legislativo e regulamentar Texto's varios de bibliografia avall.a(;ao 25 HORAS
Atividade Fisica e Desportiva existente, proveniente quer do Estado espec1f1ca. 3 .Con_tl.nua, _
3. Organica e funcionamento do sistema quer das organizacdes privadas Recolha de informagzo na Internet individualizada ou 34 aulas
Revistas Artigos em grupo mediante de 45m

desportivo portugués em funcdo de:

3.1. Instrumentos legislativos existentes

3.2. Estruturas e ambitos de intervengao

4. Referenciais orientadores do Conselho da
Europa e da Comissdo Europeia

5. Principios da Carta Olimpica

5.1. Tipo de interven¢do do Comité Olimpico de
Portugal e do Comité Paralimpico de Portugal.
6. Federac¢des desportivas: utilidade publica
desportiva e ligas profissionais

7. Clubes desportivos e sociedades desportivas
8. Enquadramento legislativo da pratica de
atividade fisica e desportiva aplicado em
estabelecimentos de ensino

9. As associagdes promotoras de desporto

10. Enquadramento legislativo da pratica de
atividade fisica e desportiva aplicado as pessoas
com

3. Classificar e hierarquizar as fontes do
direito do desporto e a sua origem

4. Reconhecer o sistema desportivo
portugués e as organizagdes desportivas,
caracterizando e definindo as diversas
formas juridicas de enquadramento

5. Caracterizar o sistema desportivo
europeu, considerando os referenciais
orientadores do Conselho da Europa e da
Comissao Europeia

6. Sistematizar as diferentes areas
organizacionais do desporto perspetivadas
pelo ordenamento

juridico

7. Reconhecer os diferentes tipos de
recursos humanos afetos ao desporto, o
enquadramento legal

do exercicio das suas fungdes e as

Fotocdpia de textos de apoio a
disciplina elaborados pela prof2
Dialogo orientado professor/aluno e
aluno/aluno

Exposicao oral
Visionamento de filmes/ videos

Exposicado oral / trabalho de grupo

critérios adequados
e

Grelhas especificas
de acordo com as
atividades
desenvolvidas/
efctuadas na sala de
aula.

Participacgdo oral,
trabalhos de casa e
avaliacdo do aluno
no contexto de
desenvolvimento
pessoal e social
Observacdo dos
alunos em sala de
aula
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deficiéncia

11. Desporto de natureza e condi¢des de pratica
em &reas protegidas.

12. Agentes desportivos

12.1. Enquadramento, condi¢des de intervengao e
regimes de protecao:

12.1.1. Praticantes

12.1.2. Técnicos

12.1.3. Dirigentes

12.1.4. Empresarios desportivos

13. Provas ou manifesta¢des desportivas em
espacos publicos

14. Alto rendimento: regimes de acesso e medidas
de apoio

15. Apoios financeiros e regime fiscal na drea do
desporto

15.1. Contratos-programa

15.2. Instrumentos de concessdo de apoios ou
comparticipagdes financeiras

16. Regime juridico de acesso e de exercicio da
atividade de organizagdo de campos de férias
17. Regime juridico do combate a violéncia, ao
racismo, a xenofobia e a intolerancia nos
espetaculos desportivos

18. Regime juridico da responsabilidade técnica
pela direcdo das atividades fisicas e desportivas
desenvolvidas nas instalagdes desportivas

19. Renovagdo da cédula - Tipo de Frequéncia e
valor das a¢des de formagdo continua (FC)
relativas aos diretores técnicos (DT) e aos
profissionais responsaveis pela orientagdo e
condugdo

do exercicio de atividades fisicas e desportivas.
20. Regime de acesso e exercicio da atividade de
treinador de desporto: normas de acesso a
obtencdo e emissdo da Cédula de treinador de
Desporto

21. Instalagdes desportivas:

21.1. Licenciamento e funcionamento

21.2. Responsabilidade técnica e condi¢des de
intervencao

22. Convencao Internacional contra a Dopagem no
Desporto, da UNESCO

condigdes de contratualizagao

8. Perspetivar, no plano juridico, os
diversos tipos de empresas que atuam no
ambito do desporto

9. Identificar as condi¢des legais de
protecdo da saude e/ou da seguranga do
consumidor

desportivo

10. Caracterizar a acessibilidade e o apoio
a pratica do desporto a pessoas com
deficiéncia
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23. Legislagdo de enquadramento e
funcionamento da Autoridade Antidopagem de
Portugal
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CURSO PROFISSIONAL DE TECNICO/A DE APOIO A GESTAO DESPORTIVA

Planificacdo de Disciplina: ORGANIZACAO E GESTAO DESPORTIVA

10° Ano

Modalidades e

Modulo/UFCD . " Objetivos Especificos [Metas - Ne de
Conteudos Programaticos . Estratégias/Recursos | Instrumentos de
2/7242 Curriculares . Aulas
Avaliagao
Conceitos Genéricos: Leitura e interpretagdo de
1.1. Do Desporto a Gestdo do Desporto 1-Caracterizar os principais aspectos influentes da | textos Provas Formativa,
Introdugdo a Gestdo | 1.2. Conceito de organizagao desportiva origem e evolugdo da Gestdo do Desporto Producao de textos orais e sumativa e Ficha de
do Desporto 1.3. O estado da arte da gestdo do desporto 2. Identificar e caracterizar os diferentes contextos | escritos visionamento do filme e
1.4. O contexto de intervencdo das de intervencdo das organizag¢des desportivas Inventariagdo de repetiva avaliacdo
organizagOes desportivas e os seus objetivos | 3. Reconhecer a estrutura, a cultura e os valores problematicas através de Continua, individualizada | 25HORAS
1.5. O gestor de desporto, as fun¢des da predominantes das diferentes organizagdes materiais angariados pelos ou em grupo mediante
gestdo e os niveis da gestdo desportivas alunos e fornecidos pela critérios adequados e 34
1.6. Perfil e fun¢des do gestor por niveis de 4. Distinguir modelos de gestdo adequados as profa Grelhas especificas de aulas
gestdo caracteristicas de cada organizac¢do desportiva Textos varios de bibliografia acordo com as atividades de 45m
2. Estrutura das Organiza¢des Desportivas 5. Interpretar as diferentes fung¢des do gestor de especifica desenvolvidas/ efctuadas

2.1. Funcionamento da organizagao

2.1.1. As cinco componentes basicas da
organizacdo de Mintzberg

2.1.2. A organizagdo como um sistema de
fluxos

2.1.3. A concepgao dos postos de trabalho,
da superestrutura, das ligagdes laterais e a
concecdo dos sistemas de tomada de
decisdo

3. Diferentes tipos de estruturas

3.1. Estruturas de Mintzberg

3.2. Estruturas formais/informais

3.3. Estrutura simples

3.4. Estrutura funcional

3.5. Estrutura divisionada

3.6. Estrutura por projetos e matricial

3.7. Estrutura em rede

desporto e as atividades de apoio a gestdo

6. Caracterizar a gestao do desporto como area de
intervencdo profissional, identificando as
principais fun¢des e competéncias associadas

7. Caracterizar as organizagdes representativas do
sector profissional nacional e internacional

Recolha de informacdo na
Internet Revistas Artigos

Fotocdpia de textos de apoio
a disciplina elaborados pela
profa

Dialogo orientado
professor/aluno e
aluno/aluno

Exposic¢do oral
Visionamento de filmes/
videos

Exposicao oral / trabalho de
grupo

na sala de aula.
Participagdo oral,
trabalhos de casa e
avaliagdo do aluno no
contexto de
desenvolvimento pessoal
e social

Observacao dos alunos
em sala de aula
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3.8. Estrutura por unidades estratégicas de
negocios

4. Fatores condicionantes da estrutura

4.1. Ambiente

4.2. Tecnologia

4.3. Dimensao

4.4. Recursos

4.5.dade

4.6. Poder e o controlo

4.7. Os interessados (stakeholders)

5. Principais dominios e atividades de apoio
ao gestor do desporto




REPUBLICA

PORTUGUESA

EDUCACAO

o

Agrupamento de Escolas de Forte da Casa
Ano Letivo de 2017-2018

CURSO PROFISSIONAL DE TECNICO/A DE APOIO A GESTAQ DESPORTIVA

Planificacdo de Disciplina: ORGANIZACAO E GESTAO DESPORTIVA

10° Ano

Modalidades e

Modulo/UFCD . . Objetivos Especificos [Metas - Ne de
Contetdos Programaticos . Estratégias/Recursos | Instrumentos de
1/7446 Curriculares . Aulas
Avaliacao
1. Conceito de Desporto numa perspetiva 1. Caracterizar o Desporto numa Leitura e interpretagao de
organizacional - sectores e ambitos da pratica perspetiva sistémica e organizacional textos Provas Formativa,
desportiva e do 2. Identificar relagdes de influéncia entrea | Producdo de textos orais e sumativa e Ficha de
Organizagdo do envolvimento do individuo mudanga social e a organizagdo do escritos visionamento do filme
Sistema Desportivo 2. Organica do Sistema Desportivo Portugués desporto Inventariacdo de problematicas | e repetiva avaliacdo 25HORAS
2.1. Administragdo publica desportiva central, 3. Caracterizar a organizagdo do sistema através de materiais Continua,
regional e local desportivo portugués, bem como as angariados pelos alunos e individualizada ou em
2.2. Entidades desportivas privadas relagdes com organizagdes desportivas fornecidos pela profa grupo mediante 34 aulas
2.2.1. Movimento associativo desportivo internacionais, nomeadamente do espago | Textos varios de bibliografia critérios adequados e de 45m

2.2.2. Entidades desportivas com fins lucrativos e
de natureza comercial

2.3. Principais subsistemas relacionados com o
desporto

2.3.1. Turismo, educagdo, saude, ambiente,
ordenamento do territorio, trabalho e outros
subsistemas relacionados

3. Documentos reguladores

3.1. Lei de Bases da Atividades Fisica e do
Desporto (LBAFD)

3.1.1. Regulamentagao da LBAFD

3.1.2. Legislagdo complementar

3.2. A Carta Europeia do Desporto - Conselho da
Europa

3.3. O Modelo Europeu de Organizagdo do

geografico europeu

4. Descrever o conceito de desporto face a
existéncia de multiplos sectores da pratica
desportiva e

de diferentes regimes de relagdo do
individuo com a pratica desportiva

5. Identificar as principais caracteristicas
da organizagdo do desporto na Europa e
na Unido Europeia

6. Reconhecer o contexto de aplicagdo dos
principais instrumentos de financiamento
do desporto

nomeadamente os contratos-programa de
desenvolvimento desportivo, o mecenato
e o patrocinio,

especifica
Recolha de informagdo na
Internet Revistas Artigos

Fotocdpia de textos de apoio a
disciplina elaborados pela profa
Dialogo orientado
professor/aluno e aluno/aluno

Exposicao oral

Visionamento de filmes/ videos

Exposicao oral / trabalho de
grupo

Grelhas especificas de
acordo com as
atividades
desenvolvidas/
efctuadas na sala de
aula.

Participagdo oral,
trabalhos de casa e
avaliagdo do aluno no
contexto de
desenvolvimento
pessoal e social
Observagao dos alunos
em sala de aula
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Desporto

3.4. Cartas; convengdes; declaragdes; manifestos;
recomendagdes e codigos internacionais do e
relacionados com o desporto.

4. Instrumentos de financiamento ao desporto

considerando os regimes de direitos e
deveres associados das entidades
envolvidas.
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Modalidades e

Modulo/UFCD ConteUdos Programaticos Objetivos Especificos Estratégias/Recursos Instrumentos de N de
5/7250 . Aulas
Avalia¢ao
Eticae 1. Principios fundamentais da ética 1. Identificar os principios Leitura e interpretagdo Provas Formativa
Deontologia no 2. Etica, doutrina, deontologia e moral fundamentais dos valores éticos e de textos
Desporto 2.1. Conceitos-chave: ética, deontologia, consciéncia culturais. Producdo de textos orais | Ficha de visionamento
2.2. Campos de reflexdo/intervencgdo e suas e escritos do filme
caracteristicas comuns e diferenciadas 2. Aplicar as normas deontoldgicas e Inventariacdo de 25
2.3. 0 método analitico como fundamentagao da ética | profissionais na sua pratica problematicas através de | Grelhas especificas de HORAS
2.4. Valores fundamentais de um cddigo de ética profissional articulando-a com a materiais angariados acordo com as
2.5. Etica e liberdade: responsabilidade e responsabilidade pessoal pelos alunos e atividades 34 aulas
intencionalidade fornecidos pela prof? desenvolvidas/ de 45m

3. Cadigos de ética e padrdes deontoldgicos

3.1. Cédigos de ética pessoal e de deontologia
profissional:

3.1.1. Da “ciéncia dos costumes” ao conjunto de
deveres

3.1.2. Principios e normas especificos de um grupo
profissional

3.2. Conceitos-chave: deontologia, cddigos de ética,
conduta profissional

3.3. Papel das normas de conduta profissional na
definicdo da deontologia de uma profissdo

3.4. Relagdo entre as normas deontoldgicas e a
responsabilidade social de um grupo profissional
3.5. Dinamicas entre a responsabilidade profissional e
os diferentes contextos sociais

4. Etica e desenvolvimento institucional

4.1. Relagdo entre a ética individual e os padrées de
ética institucional

3. Identificar factores éticos de
promogado do desenvolvimento
institucional.

4. Reconhecer condutas éticas
conducentes a preservagao da
solidariedade e do respeito numa
comunidade global.

5. Identificar as condutas éticas de
intervencdo aplicaveis aos agentes
desportivos

Textos vérios de
bibliografia especifica
Recolha de informacdo
na Internet Revistas
Artigos

Fotocdpia de textos de
apoio a disciplina
elaborados pela prof2
Didlogo orientado
professor/aluno e
aluno/aluno

Exposi¢do oral
Visionamento de filmes/
videos

Exposicdo oral / trabalho
de grupo

efctuadas na sala de
aula.

Participac¢do oral,
trabalhos de casa

desenvolvimento
pessoal e social

Observacdo dos alunos
em sala de aula




Mddulo/UFCD
5/7250

ConteUdos Programaticos

Objetivos Especificos

Estratégias/Recursos

Modalidades e
Instrumentos de
Avalia¢ao

No de
Aulas

4.2. Conceitos-chave: igualdade, diferencga,
organizagdo comunitaria.

4.3. Codigos de ética e conduta institucional como
elementos de identidade e formagéao de

principios reguladores das relagGes inter-pessoais e
socioculturais

4.4. Papel dos principios éticos e deontoldgicos
institucionais na mediagdo de conflitos colectivo

5. Comunidade global

5.1. Globalizagdo e as novas dimensdes de atitudes:

local, nacional, transnacional e global

5.1.1. Conceitos-chave: nexo local/global,
globalizacdo.

5.2. Internacionalizagdo, transnacionalidade e os
problemas éticos colocados pela globalizagcdo
5.3. Ambivaléncias do processo de globalizagdo

5.3.1. Abertura de mercados: ética na competitividade

5.3.2. Esbatimento de fronteiras: ética para a
igualdade/inclusdo

6. A construgdo de uma cidadania mundial inclusiva
6.1. Importancia da criagado de plataformas de
convergéncia e desenvolvimento, com vista a uma
integracdo econdmica mundial

6.2. Dimensdo ética do combate as desigualdades
econdmico-sociais, no ambito da globalizagédo

9.4. Questdes éticas na intervengdo do técnico de
apoio a gestdao do desporto




Mddulo/UFCD
5/7250

ConteUdos Programaticos

Objetivos Especificos

Estratégias/Recursos

Modalidades e
Instrumentos de
Avalia¢ao

No de
Aulas

7. Exigéncias em relagdo a organiza¢do, em termos de:

7.1. Participagdo nos objectivos da organizagdo

7.2. Promocgdo do desenvolvimento da imagem da
organizagao

7.3. Uso correcto de materiais e equipamentos

7.4. Discernimento de julgamento em eventuais
situacdes de conflito

7.5. Sigilo profissional

8. Exigéncias em relagdo ao publico externo, em
termos de:

8.1. Respeito e confianca

8.2. Principio da livre concorréncia

8.3. Comunicacgao bilateral

9. A ética no desporto

9.1. Consideragdes gerais e principios organizadores
da ética no desporto

9.2. O codigo de ética desportiva

9.3. Etica na gestdo do desporto e especificidades da
gestdo do desporto
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CURSO PROFISSIONAL DE TECNICO/A DE APOIO A GESTAO DESPORTIVA

Planificacdo de Disciplina: ORGANIZACAO E GESTAO DESPORTIVA

11°Ano

Modalidades e

Médulo/UFCD , " Objetivos Especificos /[Metas - Ne° de
Conteudos Programaticos . Estrategias/Recursos Instrumentos de
6/7251 Curriculares - Aulas
Avaliacao
1. Recursos humanos nas organizag@es em 1. Identificar e caracterizar o mercado | Leitura e interpretagdo de
tﬁﬁrmosddeij balho no d de trabalho da &rea do desporto textos Provas Formativa,
Muedrgﬁggs Sttrraans?fo;wr;:;é:ss%?;tf%ngéo de gestao 2. Aplicar as técnicas de geStéO € Pro@ugao de textos orais e st.lr.natlva e Ficha d'e
de pessoas intervencdo em termos individuais ou a | éscritos visionamento do filme e
Gestao de pessoas num ambiente dinamico grupos Inventariagdo de repetiva avaliacdo 25HORAS
Capital intelectual 3. Descrever e definir o tipo de probletrr?atlcas a'traves de Continua, 1nd1v1d1.lallzada
Planeamento estratégico da gestio de pessoas ~ materiais angariados pelos ou em grupo mediante
2. Constituicéo e gestéo de equipas de trabalho funcGes dO_S recursos humanos alunos e fornecidos pela prof? | critérios adequados e 34 aulas
3. Bases fundamentais do conhecimento do grupo | 4. Caracterizar os processos de Textos vérios de bibliografia Grelhas especificas de
. 4. Trabalho em equipa em termos de: recrutamento e seleccao especifica acordo com as atividades de 45m
Gestao de ":Leggg‘%aﬁssa?uﬁegzgas na organizagdo, nos 5. Aplicar métodos de avaliagdo do Recolha de informagio na desenvolvidas/ efctuadas
Recursos gqj}pa eo trabafﬁlo desempenho dos recursos humanos Internet Revistas Artigos na sala de aula.
Humanos no Orientag&o de pessoas _ 6. Apoiar a organizagao de programas | ... 6pia de textos de apoio 3 Participagéo oral,
Desporto Vivéncias e funcionamento da equipa de trabalho de formagéo de recursos humanos disciplina elaborados pela trabalhos de casa e

Coeséo e conflito

Lideranca

Motivagéo

CondigGes de trabalho

5. Métodos e instrumentos de gestédo de pessoas
Gestao do efectivo - obrigacdes legais, mapas de
pessoal, balango social

A organizagéo pratica das tarefas e gestéo do
tempo do pessoal

Processos de motivacéo

Sistema de construcéo da remuneragao

Tipo de incentivos

Tipo de beneficios sociais

Tipos de contratos de trabalho

7. ldentificar processos de motivacéo e
recompensa em termos de equipa ou
individuais

8. Executar processos administrativos
relacionados com a gestao de
recursos humanos

9. Identificar os processos de gestédo
facilitadores da mudanca
organizacional

prof?2
Dialogo orientado
professor/aluno e aluno/aluno

Exposicao oral
Visionamento de filmes/
videos

Exposicdo oral / trabalho de
grupo

avaliacdo do aluno no
contexto de
desenvolvimento pessoal
e social

Observagido dos alunos em
sala de aula
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11° ANO

Modalidades e

Médulo/UFCD , . Objetivos Especificos /Metas - Ne de
Contetdos Programaticos . Estrategias/Recursos Instrumentos de
7/7252 Curriculares - Aulas
Avaliagao
1.1. Conceito de marketing Leitura e interpretagio de textos
1.2. FungGes do marketing 1. Usar, correctamente, 0s Producdo de textos orais e Provas Formativa,
1.3. Marketing estratégico e marketing conceitos e aplicagbes do escritos sumativa e Ficha de
operacional marketing as diferentes InvenFariagﬁo de'p.roblemé.ticas visior?amento. d? filme e
2. O mercado do desporto organizacdes do atrla"eslde matf‘f“als ‘?‘gga”afos EepetFwa a,Vaé‘,a?go lizad 25
2.1. Conceito de mercado do desporto desporto belos ailnos e fornecidos pela ontinua, indivicuatizada - yapag
29 Di ~ t ial d d Identifi do d prof? ou em grupo mediante
2'3' leensaodpodenc_:laN g merca O'd q 3 entmncar o mercado do Textos varios de bibliografia critérios adequados e
3. Processo de decis&o do consumidor de | desporto especifica Grelhas especificas de
) desporto 3. Aplicar ao mercado do desporto | Recolha de informacio na Internet acordo com as atividades | 34 aulas
Marketing do | 2.4. Estudo da concorréncia os principais critérios de Revistas Artigos desenvolvidas/ efctuadas | de 45m
Desporto 3. A segmentacao do mercado de desporto | segmentacao, seleccionando os na sala de aula.

€ 0 posicionamento

3.1. Conceito de segmentacéo

3.2. Principais critérios de segmentacao
3.3. Escolha dos segmentos de mercado
alvo

4. Marketing-mix do desporto

4.1. A integracdo dos elementos do mix
4.2. Tipo de decisfes a tomar face:
Produto /servigos / actividade

Precos

Distribuicdo / localizacéo

Comunicacédo

segmentos de mercado alvo

4. Colaborar na definicao de
programas, actividades e eventos
desportivos tendo em conta 0s
segmentos de mercado /
populacédo a que se destinam

5. Aplicar o conceito de
marketing-mix e as relacdes entre
as variaveis: produto /servicos /
actividades, preco, distribuicéo /
localizacdo e comunicacao

Fotocdpia de textos de apoio a
disciplina elaborados pela prof2
Dialogo orientado professor/aluno e
aluno/aluno

Exposicdo oral
Visionamento de filmes/ videos

Exposicdo oral / trabalho de
grupo

Participacgdo oral,
trabalhos de casa e
avaliacdo do aluno no
contexto de
desenvolvimento pessoal
e social

Observacao dos alunos em
sala de aula
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11°ANO

Modalidades e

Maodulo/UFCD . " Objetivos Especificos [Metas - Ne de
Conteudos Programaticos . Estrategias/Recursos Instrumentos de
8/ 7253 Curriculares . a Aulas
Avaliagao
1. Fundamentos da comunicagao Leitura e interpretacdo de
1; 8‘*“9 € a comunicagao de marketi 1. Caracterizar as funcdes da textos Provas Formativa,
.2. O que é a comunicag&o de marketing T ! 5 : ; ;
2. Modelos da comunicagéo comunicacao a_pl_lcadas aos Proc.ltl(;ao de textos orais e sgrpatlva e lilcga ?f
2.1. Modelo de estimulo e resposta programas, actividades e eventos escritos visionamento co ime €
2.2. Modelo funcional da comunicagéo desportivos Inventariacdo de repetiva avaliacdo 25HORA
3. Fungdes da comunicagio 2. Discriminar plano e propor as problematicas através de Continua, individualizada S
4. Gestao da comunicagdo: do plano de marketing T d . 30 tend materiais angariados pelos ou em grupo mediante
para o plano de comunicacéo accoes de comumcagao_ (_an 0 em alunos e fornecidos pela prof? | critérios adequados e
4.1. Propésitos gerais da comunicag&o conta os programas, actividades Textos vérios de bibliografia | Grelhas especificas de
Plaqos C,!e 4.2. Principais elementos do mix de comunicagao e eventos desportivos especifica acordo com as atividades | 34 aulas
Comunicagao no Sglslf)?)?tci)\foasos programas, actividades e eventos 3. ldentificar as principais Recolha de informagio na desenvolvidas/ efctuadas de 45m
Desporto Publicidade, Marketing directo, Relagdes caracteristicas dos elementos do mix | Internet Revistas Artigos na sala de aula.

publicas,Promocdes,Merchandising

Forca de vendas

5. Etapas do plano de comunicagéo

5.1. Andlise da situagéo

5.2. Defini¢céo dos objectivos

5.3. Seleccéo do publico-alvo

5.4. Escolha da mensagem

5.5. Escolha dos canais de comunicacdo, meios e
suportes

5.6. Timing/Frequéncia/Duracao

5.7. Defini¢céo do orgamento

5.8. Execugéo do plano, a matriz de comunicagéo,
responsabilidade pela aprovagéo do plano e

das accdes

5.9. Avaliago dos resultados face aos objectivos
estabelecidos

de comunicacao

4. Reconhecer os principais elementos
do plano de comunicacgéo: objectivos,
publico-alvo,

mensagem, canais de comunicacgao,
meios e suportes,
timing/frequéncia/duracéo, orcamento
e avaliacdo

5. Utilizar a matriz de comunicagéo e
0s elementos que a integram no
planeamento, execucao e

avaliacdo das accdes

Fotocépia de textos de apoio a
disciplina elaborados pela
prof?

Diélogo orientado
professor/aluno e aluno/aluno

Exposicdo oral
Visionamento de filmes/
videos

Exposicdo oral / trabalho de
grupo

Participacgdo oral,
trabalhos de casa e
avaliacdo do aluno no
contexto de
desenvolvimento pessoal
e social

Observacao dos alunos em
sala de aula




REPUBLICA

PORTUGUESA

EDUCACAO

<

Agrupamento de Escolas de Forte da Casa
Ano Letivo de 2017-2018

CURSO PROFISSIONAL DE TECNICO/A DE APOIO A GESTAO DESPORTIVA

Planificacdo de Disciplina: ORGANIZACAO E GESTAO DESPORTIVA

112 ANO

Modalidades e

Modulo/UFCD . " Objetivos Especificos [Metas - Ne de
Conteudos Programaticos . Estratégias/Recursos | Instrumentos de
9/7254 Curriculares . a Aulas
Avaliagao
1. Tipos de financiamento das entidades Leitura e interpretacdo de
publicas que apoiam o desporto 1. Identificar as fontes de textos Provas Formativa,
1.1. Nl'vel nasional, supra-municipal e local financiamento, publicas e privadas, em Proc.lu(;ﬁo de textos orais e st.lr.nativa e Ficha d'e
1:23 é%gg:tsrz%z;opﬂggigrq;uaag;amento funcéo das caracteristicas dos IeSCI'lti)S g lemit v151on:;1.mento 10'10 f~11me 25HORAS
-9, C - : rogramas, aCtiVidadeS e eventos nventariagao de problematicas e repetiva avaliagao
desenvolvimento desportivo _ gesg ortivos através de materiais angariados | Continua,
1.4. Propostas a apresentar pelas entidades P . pelos alunos e fornecidos pela individualizada ou em
beneficiarias com vista a celebragéo de 2. Preparar, com apoio, a propostade | | grupo mediante
Financiamento e contratosprograma _ programa desportivo para celebracdo | Textos varios de bibliografia critérios adequadose | 34 aulas
de desenvolvimento desportivo de contrato-programa de especifica Grelhas especificas de de 45m

Patrocinios no
Desporto

1.5. Relatérios do programa desportivo

2. O patrocinio ao desporto

2.1. Principios do patrocinio e as
caracteristicas dos programas, actividades e
eventos

desportivos

2.2. Conteudos da proposta de patrocinio ao
desporto.

2.3. Fases do processo de obtencéo de
patrocinio

2.4. Caracterizagdo do projecto

2.5. Pesquisas de mercado das empresas
que apoiam programas, actividades e
eventos

desportivos

2.6. Propostas de patrocinio

desenvolvimento desportivo

3. Reconhecer as caracteristicas dos
programas, actividades e eventos
desportivos susceptiveis de
financiamento através do patrocinio

4. ldentificar os elementos da proposta
de patrocinio

5. Preparar, com apoio, a proposta de
patrocinio para um potencial
patrocinador

Recolha de informagdo na Internet
Revistas Artigos

Fotocdpia de textos de apoio a
disciplina elaborados pela prof2
Dialogo orientado professor/aluno
e aluno/aluno

Exposicdo oral
Visionamento de filmes/ videos

Exposicdo oral / trabalho de
grupo

acordo com as
atividades
desenvolvidas/
efctuadas na sala de
aula.

Participagdo oral,
trabalhos de casa e
avaliacdo do aluno no
contexto de
desenvolvimento
pessoal e social
Observacao dos alunos
em sala de aula
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122 ANO
p M li
Médulo 10 . - - e . . . odalidades e Ne de
Conteudos Programaticos Objetivos Especificos /Metas Curriculares Estratégias/Recursos Instrumentos de
Avaliacdo Aulas
1. Relagdes ptiblicas 1. Identificar as fungdes e objectivos das relagdes Leitura e interpretacdo de
1.1 Fungdo e papel publicas _ _ textos Provas  Formativa
Relagﬁes }g I(ionc.el.tf) e olli)]le.ctu(/jos o d ; 2. Identlf}carfs(;ilferer?es grupos de interessados Produgdo de textos orais e sumativa e Ficha de
A .3. A opinido publica da organizacio desportiva, na organizacdo desportiva . . )
Publicas no programas, actividades e eventos 3. Reconhecer os destinatarios das ac¢des de ;-Z‘SCI‘ltOS iacio d bl L. VlSlOQamentﬁ d? filme e
desporto 1.4. Organizacdo das relagdes publicas na relagdes publicas, utilizando as formas mais nvenltarla(;ao e.pl.‘o ema_tlcas repeFlva avallagao
organizacéo desportiva Adequadas para com eles comunicar através de materiais gngarlados .Con_tl.nua, _
1.5. Tipologia das ac¢des de relagdes publicas 4. Identificar e usar as redes sociais para pelos alunos e fornecidos pela individualizada ou em
2. As relagdes publicas e os diferentes grupos de concretizar objectivos das relagdes publicas prof? grupo mediante 3 1AU LAS

interessados e destinatarios

2.1. Comerciais: clientes, fans, sdcios, participantes,
fornecedores, concorrentes

2.2. Autoridades do governo: cimara municipal, o
governo e seus departamentos responsaveis

pelo desporto, entidades reguladoras, federagdes
desportivas

2.3. Entidades financeiras: investidores, banca,
patrocinadores

2.4. Orgdos de comunicagio social: imprensa, radios,
internet

2.5. Trabalhadores

2.6. Comunidade em geral e os diferentes grupos
3. A utilizagdo dos atletas de renome e as figuras
publicas como forma de promogao da organizagdo
desportiva, programas, actividades e eventos

4. Formas de comunicar com os 6rgdos de
comunicagdo social

4.1. Contacto e relacionamento com jornalistas
4.2. Conferéncia de imprensa

4.3. Comunicagdo escrita - normas de redacgéo e
prazos de envio

5. Comunicar de forma adequada com os 6rgaos de
comunicagdo social

Textos varios de bibliografia
especifica

Recolha de informacgdo na
Internet Revistas Artigos

Fotocopia de textos de apoio a
disciplina elaborados pela prof2
Dialogo orientado
professor/aluno e aluno/aluno

Exposicao oral

Visionamento de filmes/ videos

Exposicdo oral / trabalho de
grupo

critérios adequados e
Grelhas especificas de
acordo com as
atividade4s
desenvolvidas/
efetuadas na sala de
aula. Participagdo oral
Trabalhos de casa e
avaliacdo do aluno no
contexto de
desenvolvimento
pessoal e social
Observacao dos alunos
em sala de aula

25
HORAS
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Médulo 11 Modalidades e Ne° de
Conteudos Programaticos Objetivos Especificos /Metas Curriculares Estratégias/Recursos Instrumentos de
Avaliacdo Aulas
1. Competéncias do profissional de vendas 1. Identificar as principais competéncias do Leitura e interpretacio de
1.1. Qualidades e aptiddes basicas do vendedor profissional de vendas textos Provas Formativa,
Técnicas 2. Fases _de um ciclo de v_ida de uma venda 2. Identificar as fases do ciclo de vida de uma Produgio de textos orais e sumativa e Ficha de
2.1. Motivagoes e necessidades venda . . )
~ e o escritos visionamento do filme e
de Vendas 2.2. Solugdes possiveis 3. Descrever o processo comunicacional I tariacio d bleméti . liaca
2.3. Demonstragdo da solugdo 4. Utilizar a linguagem técnica do desporto nven, artagdo e.pI.'O ema' 1cas resp? 1va avallagao
no 2.4. Concretizacdo 5. Utilizar as técnicas de negociagio através de materiais angariados | Continua,
Desporto 3. Processo comunicacional na venda de pelos alunos e fornecidos pela individualizada ou em
produtos/servicos de desporto prof? grupo mediante 31
3.1. Bases de comunicagdo Textos varios de bibliografia critérios adequados e
3.2. Linguagem técnica do desporto especifica Grelhas especificas de

3.3. Técnicas de expressdo

3.4. Retorica e persuasio

3.5. Escuta activa

4. Técnicas de negociacdo no desporto

4.1. Questdes

4.2. Argumentacao

4.3. Tratamento das objecgdes
Alternativa positiva

Recolha de informacgdo na
Internet Revistas Artigos

Fotocoépia de textos de apoio a
disciplina elaborados pela prof?
Dialogo orientado
professor/aluno e aluno/aluno

Exposi¢do oral

Visionamento de filmes/ videos

Exposicdo oral / trabalho de
grupo

acordo com as
atividade4s
desenvolvidas/
efetuadas na sala de
aula. Participagdo oral
Trabalhos de casa e
avaliacdo do aluno no
contexto de
desenvolvimento
pessoal e social
Observacdo dos alunos
em sala de aula
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Médulo 12 Modalidades e Ne° de
Conteudos Programaticos Objetivos Especificos /Metas Curriculares Estratégias/Recursos Instrumentos de
Avaliacio Aulas
1. Contabilidade como sistema de informagao 1. Reconhecer a importancia da contabilidade Leitura e interpretacido de
1.1. Empresa e o circuito econémico como sistema de informagéo textos Provas Formativa
Nogdes de 1.2. Contabilidade como elemento de gestdo 2. Definir os conceitos fundamentais da Produgdo de textos orais e sumativa e Ficha de
Contabilidade 1.3. Sistema de Normalizagdo Contabilistica Contabilidade e os seus principais aspectos escritos visionamento do filme e

2. Principais conceitos em contabilidade

2.1. Nogido de conta

2.2. Demonstracdo de Resultados - rendimentos,
gastos e resultados

2.3. Balango - activo, passivo, capital préoprio
2.4. Regras gerais de movimentacdo de contas

3. Contas relativas as Demonstra¢des Financeiras
3.1 Demonstracdo de Resultados

3.1.1. Contas de rendimentos

3.1.2. Contas de gastos

3.1.3. Contas de resultados

3.2. Balango

3.2.1. Contas do activo

3.2.2. Contas do passivo

3.2.3. Contas do capital préprio

3. Aplicar o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica

4. Analisar as operacdes contabilisticas relativas e
os seus efeitos sobre a perspectiva financeira

5. Reconhecer a importancia das informacdes e
das pecas contabilisticas como elementos
imprescindiveis da gestdo global das organizagdes

Inventariacdo de problematicas
através de materiais angariados
pelos alunos e fornecidos pela
prof?

Textos varios de bibliografia
especifica

Recolha de informacdo na
Internet Revistas Artigos

Fotocdpia de textos de apoio a
disciplina elaborados pela prof2
Dialogo orientado
professor/aluno e aluno/aluno

Exposicao oral
Visionamento de filmes/ videos

Exposicdo oral / trabalho de
grupo

repetiva avaliagao

Continua,
individualizada ou em
grupo mediante

critérios adequados e
Grelhas especificas de
acordo com as
atividade4s
desenvolvidas/
efctuadas na sala de
aula. Participagdo oral
Trabalhos de casa e
avaliacdo do aluno no
contexto de
desenvolvimento
pessoal e social
Observacdo dos alunos
em sala de aula

31




