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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DO FORTE DA CASA

PLANO DE PREVENCAO DOS RISCOS DE
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1. Introducao

O Conselho de Prevencao da Corrupcdo (CPC), entidade administrativa independente, criado no ambito da
Lei n2 54/2008, de 4 de setembro, a funcionar em articulagdo com o Tribunal de Contas, desenvolve uma
atividade de ambito nacional, no dominio da prevencao da corrupg¢ao e infragdes conexas.

Neste contexto, o CPC aprovou, a 01 de julho de 2009, a recomendacdo n? 112009 que estabeleceu que os
orgaos e dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros publicos devem elaborar os respetivos

planos de Prevencdo dos Riscos de Corrupcdo e InfragGes Conexas (PPRCIC). Esta recomendacdo foi
reforcada e complementada através da recomendacdo do CPC, de 4 de maio de 2017.

O sucesso desta luta contra a corrupgdao, bem como os atos que lhe sdo conexos, residird em estabelecer
procedimentos adequados para conter tais infragdes numa acdo mutua e coordenada de todos os
intervenientes na gestao dos bens publicos.

Neste sentido, cientes dos riscos potenciais, o Agrupamento de Escolas do Forte da Casa (AEFC) propds-se
a elaboracdo do referido plano, com o intuito de melhorar o sistema de controlo existente na escola, tendo
em vista o efetivo respeito de valores, como a legalidade, a transparéncia, a confianca e a ética, que
encontram na escola publica uma exigéncia acrescida.

Para concluir, relembra-se que a gestdo do risco é uma responsabilidade de todos os trabalhadores das
instituicGes, sendo que os mesmos devem ter um papel interventivo em todas as fases do processo.

2. Caracterizacao

2.1. Caraterizacao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Forte da Casa foi criado pelo Despacho n2 12955, de 11 de agosto de 2010,
e engloba as trés escolas existentes na localidade: a Escola Basica do primeiro ciclo, Professor Romeu Gil,
a Escola Basica do 22 e do 32 ciclo, Padre José Rota e a Escola Secundaria de Forte da Casa (escola sede).
A area de influéncia do Agrupamento distribui-se pelas freguesias de Pévoa de Santa e Iria e Forte da
Casa, Vialonga, Santa Iria de Azdia e Alverca do Ribatejo.

A populagao escolar, nas trés unidades organicas, distribui-se do seguinte modo no presente ano letivo:
Dos 1800 alunos, 941 sdo rapazes; 71 alunos tém necessidades educativas especiais (NEE), ao abrigo do
Decreto-Lei 54/2018; 3 alunos tém Curriculo Especifico Individual (CEl), ao abrigo do mesmo Decreto-
Lei; 294 alunos beneficiam de Auxilios Econdmicos da Ag¢do Social Escolar, com Escaldo A e 233 com
Escaldo B.

Os alunos do agrupamento frequentam desde o 19 ciclo ao Ensino Secundario. Iniciam a sua frequéncia

escolar aos 6 anos de idade e concluem no 12.2 ano de escolaridade.
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O ensino secundario, presentemente, tem como oferta os seguintes cursos profissionais: Gestdo e
Programacdo de Sistemas Informaticos, Multimédia, Auxiliar de Saude, Turismo, Gestdo Desportiva e
Acdao Educativa e os cursos Cientifico-Humanisticos de Artes Visuais, Ciéncias e Tecnologias,
Socioecondmicas e Linguas e Humanidades.

O corpo docente do Agrupamento, mais estavel com a coloca¢do plurianual, € composto neste ano
letivo por 179 docentes, distribuidos pelos diferentes ciclos.

O Pessoal ndo docente é constituido por 75 funcionarios (12 assistentes técnicos, 59 assistentes

operacionais e 3 técnicas superiores).

2.2. Missao

De acordo com a Lei de Basesdo Sistema Educativo, Lei 46/86 de 27/08, alterada pela Lei 115/97 de19/09,
no seu art.2 72, estdo definidos os objetivos do Ensino Basico e a missdo da escola.

Compete ao AEFC, enquanto unidade organica do Ministério da Educacdo, Ciéncia e Inovacao, atuar em
conformidade com as linhas orientadoras da politica educativa nacional. Compete-nos adequar e adaptar
as linhas orientadoras com as realidades locais e as carateristicas dos nossos alunos. Contudo, o grande
objetivo dos estabelecimentos de ensino que integram a rede publica de educacgdo é o desenvolvimento
de processos eficazes para a promog¢do do sucesso educativo e o desenvolvimento integral dos alunos
como pessoas e cidaddos de acordo com os principios definidos no Perfil dos alunos a saida da
escolaridade obrigatdria. A escola deve, sobretudo e em primeiro lugar, prestar um servico publico de
qualidade visando a formacao integral dos seus alunos de hoje e dos cidadaos de amanha. Em segundo
lugar, a escola deve garantir a isencdo, equidade e espirito de justica, promovendo um desenvolvimento
harmonioso e consciente. Para cumprir esta missdode servico publico de qualidade e com objetivos claros
de sucesso deve a escola estar municiada de instrumentos, como o Projeto Educativo (PE). Este deve ser
um documento estratégico, partilhado por todos os agentes envolvidos na dinamica do AEFC devidamente

articulado com o Plano Anual de Atividades (PAA).

2.3. Visao

O AEFC deve ser um referencial de qualidade e ser reconhecido pela comunidade em que se insere e
presta a sua Missdao como um agrupamento que prima pelo rigor, pela qualidade de ensino, pela justica
social e pela plena inclusdo de todos os alunos, quaisquer que sejam as suas dificuldades e origem cultural
promovendo deste modo a igualdade de oportunidades.

Além disso, a Escola ndo pode ficar alheia aos valores europeistas. Assim, o AEFC deve promover o

desenvolvimento profissional dos docentes e dotar os nossos alunos de conhecimentos, valores,
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principios, comportamentos e atitudes relevantes para a sua integracdo plena na vida ativa, num espirito
de construcdo da entidade europeia partilhada por todos os paises membros.

A fim de atingir estes objetivos, o AEFC pretende operacionalizar a internacionalizagao do Agrupamento
através de projetos cooperativos e colaborativos de desenvolvimento pedagégico e organizacional que
promovam praticas pedagodgicas inovadoras de carater transversal/multidisciplinar, inclusivas e de apoio
as necessidades individuais, e que resultem num aumento da qualidade ao nivel da intervencdo educativa
e social.

Do mesmo modo, propde o AEFC a extensdao do universo escolar a realidades internacionais que

propiciem o refor¢o da identidade europeia da nossa comunidade.

2.4. Valores

Os valores que o AEFC defende e adota sdo os que constam do Perfil dos Alunos a saida da Escolaridade
Obrigatéria, despacho n2 6478/2017, 26 de julho e que se encontram no seu PE. Uma Escola publica e
democratica que garanta uma formacao integral dos alunos, promovendo o seu desenvolvimento fisico e
intelectual e preparando-os nao sé para o exerciciode uma cidadania consciente como também para uma

boa qualificacdo e inser¢ao no mercado de trabalho.

Uma Escola aberta e plural garantindo, por um lado, uma justa igualdade de oportunidades no acesso e
sucesso escolares e fomentando, por outro lado, o direito a diferenca, mediante uma diversidade de
ofertas formativas, curriculares e culturais, em articulagdo com as realidades concretas das vidas local,

regional, nacional e internacional.

Uma Escola como instituicao de referéncia nos planos educacional, cultural, social e civico cumprindo a
sua missdo de servico publico e reforcando o didlogo entre todos os intervenientes da comunidade

educativa.

Uma Escola que concilia rigor, exigéncia, competéncia com afetividade, solidariedade, autonomia e

espirito critico, assegurada por uma visdao humanista e integradora.

Uma Escola como espaco fisico e polo cultural abertos a comunidade.

3. A organizacao escolar

A gestdo de riscos deve ser um processo em constante desenvolvimento, integrado na cultura da entidade,
com uma politica eficaz e um programa conduzido pela dire¢do de topo, corresponsabilizando toda a
organizacdo. Os planos de prevencdo de riscos de corrupg¢ao constituem, assim, um importante instrumento

de gestdo que permitira aferir a eventual responsabilidade que ocorra na gestao dos recursos publicos.
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3.1. Estrutura organizacional

Conselho Geral
7 representantes do Pessoal Docente;
2 representantes do Pessoal ndo Docente;
3 representantes da Autarquia;
1 representante dos alunos;
5 representantes dos Encarregados de Educacao;

3 representantes da Comunidade Local.

Direcao
Diretor;
Subdiretora;
Trés Adjuntos;
Trés Assessores.

Duas Coordenadoras de Estabelecimento

Conselho Pedagégico
Coordenadora do Departamento de Linguas
Coordenadora do Departamento de Ciéncias Sociais e Humanas
Coordenadora do Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais
Coordenadora do Departamento de Expressdes
Coordenadora de Departamento do 12 Ciclo
Coordenadora de Estabelecimento do 12 Ciclo
Coordenadora de Estabelecimento do 22 e 32 Ciclos
Coordenador da Biblioteca Escolar
Coordenador dos Diretores de Curso dos Cursos Profissionais
Coordenador dos Diretores de Turma dos Cursos Profissionais
Coordenadora dos Diretores de Turma dos Cursos de Ciéncias e Humanidades
Coordenadora dos Diretores de Turma do 22/32 Ciclos
Coordenadora do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)
Representante da Educacdo Especial

Psicdloga Escolar
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Conselho Administrativo
Presidente (Diretor);
Subdiretora;

Chefe dos Servigos Administrativos

Face a necessidade de envolvimento de toda a organizacdo, apresenta-se, de seguida, o organograma:

Conselho Geral

Diretor

Subdiretora Adjuntos

Conselho Conselho
Pedagogico Adminstrativo

Assessores |

Cheie SeniEes Coordenadora Departamentos Coordenadores
5 Assistentes P de EMAEI CAA

Administrativos Operacionais Curriculares EEheEimene

Unidade de
Educacao
Especial

. Assistentes Coordenador
— Tesouraria

Operacionais Grupo

Docente de
Educacao
Especial

g Pessoal Docente

Centro de
Recursos para a
Inclusédo

Pessoal Nao
Docente

Servigo de
— Alunos Psicologia e
Orientagao

Servigo de
Assistente Sociall

— SASE

Gabinete de
Contabilidade md Apoio ao Aluno e
ERETIE]

— Biblioteca

Clubes e
Projetos

Gabinete de
al Recuperagao de
Aprendizagens
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3.2. Orgdos de Administracdo e Gest3o

O Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, enumera e regulamenta o funcionamento dos 6rgdos de
administracdo e gestdo, dando, no entanto, a escola autonomia na definicdo de determinados
parametros, nomeadamente da composicao, a fim de melhor corresponder a sua identidade e ao seu
Projeto Educativo.

Conselho Geral O Conselho Geral é o 6rgao de direcdo estratégica responsavel pela definicdo das
linhas orientadoras da atividade da escola, assegurando a participagao e

representacao da comunidade educativa, nos termos e para os efeitos do n.2 4 do
artigo 48.2 da Lei de Bases do Sistema Educativo.

Diretor O Diretor é o 6rgao responsavel pela administracdo e gestdo da escola nas areas
pedagdgica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial.

Conselho O Conselho Pedagodgico é o d6rgdo de coordenacdo e orientacdo educativa da
L. escola, nomeadamente nos dominios pedagdgico-didatico, da orientacdo e
Pedagégico ’ Fi _ ?_g JR ¢

acompanhamento dos alunos e da formacaoinicial e continua do pessoal docente

e nao docente.

Conselho O Conselho Administrativo é o 6rgao deliberativo nos dominios da gestdao

.. . administrativa e financeira da escola, nos termos da legislagao em vigor.
Administrativo

Chefe dos servicos  Servico que depende hierdrquica e funcionalmente do Diretor e tem a sua
responsabilidade direta as seguintes dreas funcionais: alunos, pessoal,
contabilidade, SASE e expediente geral.

administrativos

No que concerne a fundamentacdo para a existéncia de um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e
Infragcdes Conexas é de referir que a gestdo do risco é um processo de analise metddica dos riscos inerentes
as atividades de prossecucdo das atribuicdes e competéncias dos servigos, tendo por objetivo a defesa e
protecdo de cadainterveniente nos diversos processos, salvaguardando-se, assim, o interesse coletivo. Euma
atividade que envolve a gestdo, a identificacdo de riscos, a sua analise metddica, e, por fim, a identificacdo de

medidas que possam obstaculizar eventuais comportamentos desviantes.

A probabilidade de acontecer uma situagao adversa, um problema ou um dano, e o nivel da importancia que
esses acontecimentos tém nos resultados de determinada atividade determina o grau de risco. Elemento
essencial para a determinacdo daquela probabilidade é a caracterizacdo dos servicos que deve integrar os

critérios de avaliacdo da ocorréncia de determinado risco.

De acordo com a Norma produzida no ambito da Gestdo de Riscos «A gestdo de riscos é um elemento central
na gestdo da estratégia de qualquer organizagdo. E o processo através do qual as organizacdes analisam

metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem
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sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades. O ponto central de uma boa
gestdo de riscos é a identificagdo e tratamento dos mesmos. O seu objetivo é o de acrescentar valor de forma
sustentada a todas as atividades da organizac¢do. Coordena a interpretagéo dos potenciais aspetos positivos
e negativos de todos os fatores que podem afetar a organizacéo. Aumenta a probabilidade de éxito e reduz
tanto a probabilidade de fracasso como a incerteza da obtencdo de todos os objetivos globais da

organizagéo.»

Retomando o expresso na recomendac¢ao do Conselho de Prevengdo da Corrupgao, é referido que dos planos

devem constar, nomeadamente:

a) lIdentificacdo, relativamente a cada area ou departamento, dos riscos de corrupcdo e infragOes
conexas;

b) Com base na identificacdo dos riscos, identificacdo das medidas adotadas que previnam a sua
ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno, segregacao de func¢ées, definicao prévia
de critérios);

c) Definicdo e identificacdo dos varios responsdveis envolvidos na gestdo do plano, sob a dire¢do do
6rgdo dirigente maximo;

d) Elaboragao anual de um relatério sobre a execugao do plano.

E, ainda, de referir que os riscos podem ser graduados em funcdo da probabilidade da sua ocorréncia e da

gravidade das suas consequéncias, devendo estabelecer-se, para cadatipo de risco, a respetiva quantificacao.

Sao varios os fatores que levam a que uma atividade tenha um maior um menor risco. No entanto, os mais

importantes sdo inegavelmente:

= A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da atividade gestionaria envolve,
necessariamente, um maior risco;

= A idoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e um comportamento
rigoroso, que levara a um menor risco;

= A gualidade do sistema de controlo interno e a sua eficacia.

Quanto menor a eficdcia, maior o risco. O controlo interno é uma componente essencial da gestao do risco,
funcionando como salvaguarda da retiddao da tomada de decisdes, uma vez que previne e deteta situagdes

anormais.

Os servicos publicos sdo estruturas onde, também, se verificam riscos de gestdo, de todo o tipo, e,
particularmente, riscos de corrupc¢ao e infragcdes conexas. Como sabemos, a corrup¢ao constitui-se como um

obstaculo fundamental ao normal funcionamento das instituicdes.
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Como crimes associados ao funcionamento das instituicoes podem referir-se, a titulo de exemplo, o suborno,
o peculato, o abuso de poder, a concussdo, o trafico de influéncia, a participacdo econémica em negécio.

Comum a todos estes crimes é a obten¢do de uma vantagem/compensacado nio devida.

Para concluir, salienta-se o constante da recomendac¢do do CPC de 4 de maio de 2017, no que concerne a
permeabilidade da lei a riscos de fraude, corrupcdo e infracdes conexas, considerando que a organizacdo a
qual o presente plano diz respeito tem um papel importante no que se refere a emanacdo de orientacdes e

producdo legislativa. Assim, é de ter sempre presente na prevenc¢ao do risco legal:

1. a ponderagao;

2. as decisdes;

3. acomunicagdo em trés eixos minimos:
a. as alternativas a intervencao legislativa;
b. a objetividade da Lei;

c. agestdo dos riscos legais, incluindo os riscos de fraude e corrupcao.

4. Classificacao dos riscos

O Conselho de Prevencao da Corrupcado refere que os riscos devem ser classificados segundo uma escala de
risco: elevado, moderado e fraco, em fun¢ao do grau de probabilidade de ocorréncia (elevado, moderado ou

fraco) e da gravidade da consequéncia (elevada, moderada ou fraca).

Os critérios da classificacdo do risco adotados permitem construir a seguinte grelha de graduacao:

ESCALA PROBABILIDADE DE OCORRENCIA (PO)

Possibilidade de ocorrer, mas com hipdteses de evitar o evento, com o controlo

Fraca (1) existente para prevenir o risco.

Possibilidade de ocorrer, mas com hipdteses de evitar o evento, através de

Moderada (2) decisdes e a¢des adicionais para reduzir o risco.

Forte possibilidade de ocorrer e poucas hipdteses de evitar o evento, mesmo com

Elevada (3) as decisdes e a¢des adicionais essenciais.
ESCALA GRAVIDADE DA CONSEQUENCIA (GC)
Dano na otimizagdao do desempenho organizacional exigindo a recalendarizagao
Fraca (1)

das atividades ou projetos.

Perda na gestdo das operacdes, requerendo a redistribuicdo de recursos em tempo

Moderada (2) e em custos.

Prejuizo na imagem e reputacdo de integridade institucional, bem como na eficacia

Elevada (3) e desempenho da missao.
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A avaliacdo do risco pode, entdo, ser definida na seguinte matriz (graduacdo do risco - GR):

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA (PO)

Eli B RS Elevada (3) Moderada (2) Fraca (1)
Elevada (3) Moderada (2)
GRA\"D:QDE DA Moderada (2) Moderada (2) Fraca (1)
CONSEQUENCIA (GC)
Fraca (1) Moderada (2) Fraca (1) Fraca (1)

4.1. Identificacao e Avaliacao dos Riscos

O ponto central de uma boa gestdo de riscos é a identificacao e tratamento dos mesmos. A gestdo de

riscos deve, assim, ser integrada na cultura da organiza¢ao, conduzida pela dire¢ao de topo, envolvendo

todos os responsdaveis da instituicdo. Deve ser aplicada por todos dentro da instituicdo através das suas

acdes, no cumprimento da missdo da organizacdo, aumentando, desta forma, a probabilidade de éxito.

Esta pratica sustenta a responsabilizacdo, a avaliacdo do desempenho e respetiva recompensa,

promovendo desta forma a eficiéncia operacional em todos os niveis da organizagao.

Podem considerar-se fatores de risco numa organizacao:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
j)

Estrutura organizacional com algum grau de complexidade;

Deficiente monitorizacdo das atividades;

Existéncia de situacdes de conflito de interesses;

Sistema de controlo interno ineficaz;

Integridade, idoneidade e qualidade da gestao;

Insuficiente motivacao do pessoal;

Auséncia de procedimentos escritos relacionados com ética e conduta;

Comunicacdo dos valores éticos, sua implementacao de forma ndo eficaz;

Existéncia de acontecimentos anteriores ou praticas de gestdo de violacdo do cdédigo de ética.

O presente PPRCIC, de acordo com as recomendagdes do CPC, contém indicag¢des claras e precisas
sobre as fungdes e as responsabilidades de cada interveniente ou grupo de intervenientes, e
também sobre os recursos humanos necessarios e disponiveis e as formas adequadas de

comunicagao interna.
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4.2. Identificacdo dos riscos de corrupcao e infracdes conexas

Tendo em conta a dindmica organizacional e administrativa do AEFC, foram identificados e caraterizados
os potenciais riscos de corrupc¢ao e infracdes conexas, em mapa anexo ao presente plano. Estes riscos
foram classificados segundo uma escala de risco elevado, risco moderado, risco fraco e risco
improvavel, em funcdo do grau de probabilidade de ocorréncia (elevado, moderado, fraco ou
improvavel). ldentificados os riscos, foram propostas algumas medidas e indicados os mecanismos de

controlo interno para prevenir a sua ocorréncia.

O quadro seguinte identifica os intervenientes, respetivas fungdes e responsabilidades:

GESTAO DE RISCO(S) DECISOR(ES) FUNCAO E RESPONSABILIDADES

Diretor E o gestor do Plano. Estabelece a arquitetura e os critérios de gestdo de
riscos, cuidando da sua revisdao quando necessario. Recebe e comunica

os riscos, tomando as medidas inseridas na sua competéncia.

Chefe dos Servigos | E a responsavel pela organizacdo, aplicacdo e acompanhamento do
Administrativos Plano na parte a que lhes diz respeito. Identifica e comunica ao Diretor
qualquer ocorréncia de risco de maior gravidade. Responsabiliza-se pela
eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuacao.
Acompanha a execuc¢do das medidas previstas no Plano, competindo a
Chefe dos Servigos Administrativos a elaboracdo do respetivo relatério

anual. Apoia a revisao e atualiza¢ao do Plano.

4.3. Areas de risco decorrentes do exercicio das competéncias

De acordo com as competéncias e atribuicées, foram identificadas, de forma genérica, as seguintes areas

de risco:

= Area geral/transversal - entendida como qualquer atividade deciséria, assim designada por se
considerar transversal a todas as unidades organicas;

» Area de recursos humanos - essencialmente nas matérias de recrutamento e sele¢do de pessoal
e avaliacdo de desempenho;

= Area de gestdo geral — nos casos em que toma a iniciativa de propor a aquisi¢cio de bens e
servigos, acompanha os respetivos procedimentos e participa na instrucdo das decisdes;

* Area financeira e de contrata¢do publica, quer na fase do procedimento para a formagdo do

contrato, quer no ambito da sua execucdo, nomeadamente para efeitos de pagamentos;
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= Area de apoios financeiros e prestacdo de servicos — no que concerne a concessio de bolsas de

estudo e apoios sociais.

4.4. |dentificacao das medidas de prevencao de riscos

Uma vez identificados os riscos, torna-se necessario determinar quais as medidas a implementar para
gue nao venham a ocorrer ou sejam minimizados no caso de ser impossivel evita-los.
As medidas preventivas de riscos sao de natureza diversa, destinando-se, sobretudo, a:

= FEvitar o risco, eliminando a sua causa;

= Reduzir ou prevenir o risco, realizando um conjunto de a¢les que permitam minimizar a

probabilidade de ocorréncia do risco ou o seu impacto negativo.

Para identificacdo dos riscos, classificacdo, indicacdo das respetivas medidas de prevencdo e
responsaveis, foram utilizados os quadros de registo, divididos por areas de risco, apresentados em

anexo.

5. Monitorizacdo e Avaliacdao do Plano

O Plano, enquanto instrumento de gestdao dindmico, deve ser avaliado quanto ao seu cumprimento, aferindo-

se da efetividade, utilidade e eficacia das medidas de prevengdo propostas.

Como ja foi mencionado anteriormente, deve ser elaborado, anualmente, um relatério de
avaliacdo/execucdo, que pondere sobre a eventual necessidade de modifica¢cdes ou simples reajustamentos,
visando a sua atualizacdo permanente e constante. Este controlo ou monitorizacdo periédica compete a
entidade gestora do Plano, integrando os contributos dos responsaveis de cada area de risco. Para além da
periodicidade anual, sempre que seja considerado necessdrio, porque se identificaram, por exemplo, riscos
de impacto elevado, podem e devem ser elaborados relatdrios de acompanhamento com periodicidade

distinta daquela, cabendo aos responsaveis da drea envolvida dar conhecimento atempado desses riscos.

6. Conclusao

Depois de analisadas as situag¢des identificadas nas respetivas areas de responsabilidade, iremos propor ou

determinar a¢Ges corretivas e participar ativamente no processo de resolugdo das deficiéncias identificadas.

O presente Plano, depois de aprovado e homologado, deverd ser publicitado no site da internet

(Recomendacgdo n.2 1/2010, de 7 de abril, do CPC);

Devera ser remetido, a CPC, o presente Plano e os respetivos relatdrios anuais, para conhecimento e possivel

apreciagao (Recomendag¢ao do CPC, de 1 de julho de 2009);
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Devera ser preparada uma formacdo/acdo de sensibilizacdo para todos os trabalhadores da organizacdo

envolvidos, direta ou indiretamente, nas atividades explicitadas no presente plano.

7. Producao de Efeitos

O presente documento entra em vigor em 17 de fevereiro de 2025 e deve ser sujeito a revisdao a cada

dois anos ou sempre que se operem alteracdes que justifiquem a sua revisao.

Parecer favoravel pelo Conselho Pedagdgico a 5 de fevereiro de 2025

Aprovado pelo Conselho Geral em 12 de fevereiro de 2025
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Anexo - Identificagdo das principais atividades suscetiveis a riscos de corrupgao e infragées conexas

A) Area de Pessoal

ATIVIDADE E ~ MEDIDAS DE
CLASSIFICAGAO = ~ .
UNIDADE RISCO %) RISC(‘; MINIMIZAGCAO CALENDARIZACAO RESPONSAVEL
IDENTIFICADO DOS RISCOS
Provas de PO — Moderado Nomeagdo de equipas
recrutamento e 2) para analise de
selegdo de GC — Elevado candidaturas;
Recrutamento | pessoal docente e 3) Criar rotatividade dos Anual Diretor
Técnicos Grau de Risco juris de selecgdo e
Especializados. Elevado (3) elaborar critérios de
selecdo predefinidos.
PO — Reporte da assiduidade
Registo e controlo Moderado /pont.ualldaQe alwos .
da assiduidade / 2) superiores hierdrquicos,
pontualidade e GC - validagao das Diaria Chefe dos
justificacdo de Moderado Justificagbes ) Servigos
faltas 2) apresentadas, para além Administrativos
Grau de Risco — da segregacdo e rotagao
de fungdes.
Moderado (2) € Tuncoes
PO — Confronto e validagdo
Comunicagdo de Moderado dainformagdo a ser
Assiduidade faltas para (2) considerada, com o Chefe dos
e Férias processamento GC - registo da Diria Servicos
de vencimentos e Moderado assiduidade/justificagdo . .
Administrativos
abonos (2) de faltas.
Grau de Risco —
Moderado (2)
PO — Validagdo da
Moderado informagao,
(2) confrontando com os Chefe dos
Mapa de férias GC —Moderado dados da assiduidade. Anual Servigos
(2) Administrativos
Grau de Risco —
Moderado (2)
Sensibilizar os dirigentes Diretor
PO-Moderado para a monitorizagdo da
Avaliagdo e Avaliacio do (2) avaliagdo e dos critérios Chefe dos
respetivos desemc enho GC - Elevado estipulados, aquando da Servigos
efeitos N3o Doientes (3) afixagdo dos objetivos e Anual Administrativos
SIADAP Grau de Risco — competéncias, com
Pessoal Nao Elevado (3) frequéncia, pelo menos, Coordenadora
Docente semestral. das Assistentes
Operacionais
PO —
Moderad
Alteraces de © (;a © Informagdo da situagdo Chefe dos
escalBes/posicdes GC — Elevado a0s interessados, Anual Sfer.wgos'
remuneratérias (3) sempre que ocorra Administrativos
' Grau de Risco — alterag3o da lei relativa
Elevado (3) a esta matéria.
PO —Fraco Verificagdo rigorosa dos
. 1 didos.
= Pedidos de (1) pedidos
Acumulagdo de - GC—Fraco - ) .
P acumulagdo de 1) Inicio de ano letivo Diretor
ungoes funcdes. i
Grau de Risco—
Fraco (1)
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ATIVIDADE E ~ MEDIDAS DE
CLASSIFICAGCAO = ~ p
UNIDADE RISCO %) RISC:; MINIMIZACAO CALENDARIZACAO RESPONSAVEL
IDENTIFICADO DOS RISCOS
PO —Fraco Verificagdo rigorosa dos
(1) pedidos. Inicio de ano letivo
i GC—- longa duracgao
Licencas sem ‘Pedldosde onerad 'i\ |g . ¢do) Siret
vencimento licencas sem oderado o.ongo 0 ano iretor
vencimentos. (2) letivo (de curta
Grau deRisco — duragdo)
Fraco (1)
Conferir os dados
carregados no sistema
de informacao do
processamento dos
Processamento abonos/descontos,
PO —fraco .
de (1) antes e apds o fecho do
recuperacao Pagamentos processamento;
. ) GC—Fraco Conselho
de indevidos Assegurar, sempre que Mensal L )
: (1) ; L. Administrativo
vencimentos . possivel, a rotatividade
L Grau de Risco— N
de exercicio Fraco (1 na execug¢ao das
perdido funcdes;
Implementar um duplo
grau de verificagdo;
Realizar verificagdes
aleatérias.

B) Area de alunos:

ATIVIDADE E ~ -
UNIDADE CLASSIFICAGRO | MEDIDAS DE MINIMIZACAO CALENDARIZACAO | RESPONSAVEL
e DO RISCO DOS RISCOS ¢
IDENTIFICADO
. PO —Moderado
Matriculas e -

, . (2) = Proceder a uma andlise

Matriculas e renovagdes de - Chefe dos
. ; GC - documental e Calendario a .
renovacdo de matriculas e ) Servigos
) . ) Moderado (2) verificagdo de morada aplicar . .
matriculas indevidas ) . Administrativos
Grau de Risco - fiscal
Moderado (2)
PO —Moderado Diretor
Pedidos de (2) = Proceder a uma anélise
M C- l;
udancas de mudangas de G doc.u.men~ta ! Inicio de ano letivo Chefe dos
curso e curso e Moderado = Verificagdo anual sobre , )

. . A até dezembro Servigos

transferéncias transferéncias (2) os privilégios de acesso

Grau de Risco —
Moderado (2)

ao INOVAR.

Administrativos

Avaliagdo
(registos)

Langamento da
avaliacdo.

PO —Moderado
(2)
GC — Elevado
(3)
Grau de Risco —
Elevado (3

= Andlise minuciosa das
avaliagdes por parte de
cada conselho de turma
e diretores de turma;

= Anadlise minuciosa das
avaliagBes por parte da
equipa de verificagdo

= Verificagdo anual sobre
os privilégios de acesso
ao INOVAR.

Trimestral

Conselho de
Turma

Chefe dos
Servigos
Administrativos

Diretor
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ATIVIDADE E

CLASSIFICACAO

MEDIDAS DE MINIMIZAGAO

UNIDADE RISCO o CieEs S — CALENDARIZAGAO | RESPONSAVEL
IDENTIFICADO
= Defini¢do de regras
sobre emissdo de
declaragbes/certiddes;
PO —Moderado = Verlflcag?o das o
declaragbes/certiddes
Emissdo de Emissdo de ) emitidas, por um
N GC — T Chefe dos
declaragdes, documentos funciondrio diferente L .
i Moderado . Diaria Servigos
certid®es e falsos. daquele que as emitiu; - .
e (2) x Administrativos
certificados ) = Promogdo de
Grau de Risco = verificagdes aleatdrias
Moderado (2) ¢ !
por amostragem, a um
minimo de certiddes
emitidas em cada ano
letivo.
PO —Moderado
) Rotatividad
= Rotatividade, se
Atribuicdo de Atribuicges o - ossivel, e verificagdo Chefe dos
¢ indevidas de Moderado he ’ : ¢ Anual Servigos
escaldo ASE . (2) trimestral e rigorosa dos - .
escaldes ASE . Administrativos
Grau de Risco pedidos.
— Moderado
(2)
C) Gestdo pedagdgica da Escola:
ATIVIDADE E ~
UNIDADE CLASSIFICACAO MEDIDAS DE CALENDARIZACAO | RESPONSAVEL
RISCO DORISCO | MINIMIZACAO DOS RISCOS ¢
IDENTIFICADO
= Criagdo de critérios
PO~ definidos e aprovados
Distribuicdo da ) Moderado (2) P
. Favorecimento. em Conselho . . .
componente letiva GC — Elevada (3 L. Fim do ano letivo Diretor
N ] ) Pedagdgico.
e ndo letiva Grau de Risco —
Elevado (3)
= Realizagdo de reunides
para
b0 informar/esclarecer a )
Norma 2/INE e Diretor
. . Moderado (2) . .. L
Servigo de Exames Favorecimento. respetivas exigéncias; Calendario das
GC — Elevada (3 Chefe dos
e Provas . = Controlo do Provas e exames -
Grau de Risco — Servigos

cumprimento da

Elevado (3) Administrativos
Norma pelo
Secretariado de
exames.
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D) Aquisi¢do de bens e servigos:

UNIDADE

ATIVIDADE E

RISCO
IDENTIFICADO

CLASSIFICACAO
DO RISCO

MEDIDAS DE MINIMIZAGAO
DOS RISCOS

CALENDARIZACAO

RESPONSAVEL

Procedimento

de aquisicdo

(contratacdo
publica -
concurso

Aquisicdo de bens
desnecessarios.

Autorizacdo de
despesa nao
justificada ou
insuficientemente
justificada

PO — Fraco (1)
GC -
Moderado (2)
Grau de Risco —
Fraco (1)

= Estabelecer
procedimentos de
controlo de, pelo
menos, dois niveis,
segregando assim as
fungGes ao nivel da
avaliagdo e decisdo;

= A aquisi¢do de bens
deve ser precedida de
informacgdo escrita
descrevendo e
justificando /
fundamentando a
necessidade;

= Elaboragdo de minuta
de Informagdo Interna
para aquisi¢do de bense
servigos, com a
definicdo da informagao
minima que devera
constar para
fundamentar a
aquisicdo

= Elaborar anualmente
estimativa das
necessidades de
aquisicdo de bens, por
categorias de bens;

= Validagdo/decisdo sobre
ainformagdo e
estimativa de
necessidades.

Ao longo do
processo de
aquisicao

Conselho
Administrativo

Aquisicdo
(ajuste direto)

Ndo respeitar os
procedimentos
de contratacdo
correspondentes
ao valor da
despesa a
contrair;

Aquisi¢ao debens
OU Servigos ao
mesmo
fornecedor.

PO —Fraco
(1)

GC-
Moderado (2)
Grau de Risco—
Fraco (1)

= Qualquer aquisicdo deve
ser precedida de
informacgdo escrita
descrevendo a situagdo
e justificando/
fundamentando a
necessidade;

= Ainformagdo deve
permitir ao dirigente
maximo saber o
procedimento de
contratagdo a adotar;

= Estabelecer
procedimentos de
controlo de, pelo
menos, dois niveis,
segregando, assim, as
fungGes ao nivel da
avaliagdo e decisdo;

= Promover, sempre que
possivel, a consulta a
pelo menos 3
operadores no mercado;

Ao longo do
processo de
aquisicao

Conselho
Administrativo
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ATIVIDADE E

CLASSIFICACAO

MEDIDAS DE MINIMIZAGAO

UNIDADE RISCO e e i — CALENDARIZAGCAO | RESPONSAVEL
IDENTIFICADO
= Validagdo/decisdo sobre
a informagao para
aquisicdo de servigos ou
bens.
PO — = Implementagdo e
. Ndo verificagdo e Moderado (2) d|vulga(.;ao de
Recegdo e . procedimentos de
N conferéncia dos GC — Elevada (3) e
conferéncia . verificagdo e
de bens bens entrados Grau de Risco— conferéncia de bens - .
na Escola Elevado (3) i Diaria Tesoureira
adquiridos;
= Segregacdo de func¢bes
entre quem verifica e
confere e quem requer
os bens.
Pagamento = Controlo dos requisitos
de despesas dos documentos de
sem suporte despesas apresentadas
documental PO - (prévio ao pagamento);
adequado Moderado (2) = Definigdo de regras de
Pagamentos de (fatura/fatura GC — Elevado conferéncia pontual dos Diretor
despesas recibo); (3) documentos;
Graude Risco— | = Documentos originais Di4ria Cc‘m‘selho-
Pagamento de Elevado (3) sempre que 0s Administrativo
despesas em pagamentos estejam
duplicado; suportados em cépia; Tesoureira
= Revisdo de contratos e
Falta de protocolos;
imparcialidade; = Elaboragdo e verificagdo
do cumprimento de
plano de tesouraria.
E) Receita:
ATIVIDADE E - ~
UNIDADE RISCO CLASSIFICAGAO | - MEDIDAS DE MINIMIZACAQ CALENDARIZAGAO | RESPONSAVEL
DO RISCO DOS RISCOS
IDENTIFICADO
Implementagdo e
Autorizacdo de divulgagdo de
pagamento sem PO — procedimentos de
aplicacdo de Moderado (2) verificacdo e conferéncia Chefe dos
Taxas e penalidades por GC — Elevada de taxas e coimas Servigcos
. Todo o ano . .
coimas atraso; (3) cobradas. Administrativos
Perddo ndo Grau de Risco—
autorizado de Elevado (3
penalidade.
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ATIVIDADE E

CLASSIFICACAO

MEDIDAS DE MINIMIZAGAO

RISCO A
UNIDADE DO RISCO DOS RISCOS CALENDARIZACAO | RESPONSAVEL
IDENTIFICADO
Colocagdo da identificagdo
b0 e verificagdo do escaldo
. Autorizagdo de dos alunos com ASE na
Receita ndo pagamento Moderado (2) base de dados INOVAR
cobrada ASE de Eergvi s a GC - ) Chefe dos
(bufete, ¢ Moderado (2) Todo o ano Servigos
alunos sem ASE ou . .
almogos, Administrativos
i cobranca em )
papelaria, ...) escaldes orrados Grau de Risco—
' Moderado (2)
Reforgo de medidas
internas, exigéncia de uma
5 o fundamentagdo escrita e
Ndo emissdo ou PO rubricada para qualquer
anulagdo indevida - anulacdo:
gdo;
derecibos, de Moderado (2) i
o ’ Controlo da utilizagdo do Chefe dos
Emissao de modo aeliminar a e~ sistema informatico de Todo o ano ;
recibos receita ou Moderado (2) . Servigos
_ Grau de Risco — faturagdo; Administrativos
recebimento em Sensibilizagdo paraa
Lo Moderado (2) o p
numerario, importancia do recibo dos
pagamentos efetuados.
F) Patrimonio — Cadastro e inventdrio:
ATIVIDADE E A MEDIDAS DE
UNIDADE RISCO e T cg MINIMIZACAO DOS | CALENDARIZACAO | RESPONSAVEL
IDENTIFICADO RISCOS
= Conclusdo da
implementagao
da aplicagdo
) . PO — Fraco (1) informatica XIS
Registo /Inventario Eqil:wl\?(jr:?ae:?é;ao GC —Fraco (1) na area de Diretor
& ' Grau de Risco— gestdo do
Fraco (1) patriménio;
Realizagdo de Todo o ano
reunides
periddicas pelos
Bem abatido responsaveis;
continuar nos Defini¢éo do
Servicos; grupo
responsavel
Abates sem Peﬁ .
torizacso: implementagao
Abates autorizacao; PO — Fraco (1) de regras paraa Todo o ano
GC—F 1 i 5
Utilizacdo rac.o (1) circulagdo dos Diretor
) . ) Grau de Risco— bens
indevida parafins :
} Fraco (1)
privados;

Proposta indevida
de envio de bens
para abate
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ATIVIDADE E CLASSIFICACAO MEDIDAS DE
UNIDADE RISCO DOmIte MINIMIZAGAO DOS | CALENDARIZAGCAO | RESPONSAVEL
IDENTIFICADO RISCOS
Transferéncia de
bens sem Utilizagdo da
comunicagao; aplicagdo
informatica
Apropriacdo PO — Fraco (1) INOVAR;
Transferéncias/cedéncias indevida de bens GC — Fraco (1) Realizagdo de
. . . o Todo o ano Conselho
de bens/equipamentos publicos; Grau de Risco— reunides . i
. Administrativo
Fraco (1) periddicas pelos

Desaparecimento
do bem;
Desatualizacdo
das listagens dos
bens;

responsaveis;
Defini¢do do
grupo
responsavel
pela
implementagao
de regras paraa
circulagdo dos
bens.
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