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Plano de Melhoria
Introducéo
O Plano de Melhoria que se apresenta foi construido articulando o relatdrio da Avaliacdo Externa da Inspecdo-Geral da Educacao e
Ciéncia (IGEC) com o relatério elaborado pela equipa de Avaliagao Interna do AEFC, nomeadamente as sugestdes de melhoria ai
apresentadas. O referido relatério (da responsabilidade da IGEC) foi elaborado na sequéncia da acdo inspetiva, realizada entre os dias

24 e 30 de abril de 2014 no Agrupamento de Escolas de Forte da Casa e homologado em 11-07-2014.

Com este Plano de Melhoria pretendemos o reforco das praticas consideradas como Pontos Fortes e a alteragdo/mudanga dos

aspetos considerados como Pontos de Melhoria, em resposta as dreas referenciadas no ambito da avaliagdo externa.

No essencial, tendo em conta as sugestdes apresentadas pela IGEC e pela Equipa de Avalia¢dao Interna, as acgdes de melhoria a
desenvolver no AEFC tém como objetivo Ultimo a melhoria sustentada dos resultados escolares, designadamente, os resultados
académicos, pelo que esperamos que, no fim da execuc¢dao do plano de melhoria, os resultados escolares possam expressar uma

melhoria significativa fruto das ac¢des em pratica.

Para cada a¢do de melhoria do plano, foram nomeados os responsaveis que, em conjunto com outros elementos da comunidade
educativa, irdo desenvolver estratégias para atingir os objetivos pretendidos. Estardo contempladas metas, para efeitos de
concretizacdo de cada a¢do, que mediante uma pratica de monitorizacdo, constituirdo forma de relevar as concretiza¢gdes que

venham a ser produzidas.
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Ponto de partida

As dreas de intervencgdo prioritaria foram apresentadas pela IGEC, bem como pela equipa de autoavaliagdao, pelo que o Plano que
agora se apresenta assenta, fundamentalmente, nesses documentos. Os departamentos curriculares foram, igualmente, convidados

a apresentar sugestoes de acdes de melhoria, sendo que essas sugestdes foram também contempladas.

Areas e acgbes de melhoria

O Plano apresentado apresenta sugestdes de melhoria que vao influenciar a concecdo do projeto educativo e que se configuram
como eixos de intervencdo prioritaria. Apesar do relatdrio ser um contributo relevante para o autoconhecimento e a melhoria do

desempenho organizacional, acreditamos que o seu impacto possa vir a focalizar-se na melhoria dos resultados académicos.

De acordo com o Relatério de Avaliagdo Externa as dreas onde, prioritariamente, o AEFC deve fazer incidir os seus esforgos, situa-se
ao nivel da melhoria dos resultados dos alunos pela implementacdo de um conjunto de acdes de melhoria que foram sugeridas pela
IGEC. A partir destas areas pré-identificadas no relatdrio de avaliagdo externa, foi possivel incluir outras, que podem contribuir para a
melhoria da escola, de forma a ndo descurar o investimento necessario ao reforco dos pontos fortes considerados, de forma a nado

excluir outros aspetos, que foram identificados aquando da reflexao em sede de departamento curricular.

A. Na definicdo de medidas de promocdo do sucesso escolar, colaborativamente entre os professores, que conduzam a uma melhoria
significativa das aprendizagens e dos resultados dos alunos e que passem, por exemplo, pela generalizacdo de praticas de

diferenciacdo pedagdgica e por outras estratégias em funcdo do diagndstico efetuado;
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B. No envolvimento mais proficuo dos alunos nas estruturas e érgdaos onde se encontram representados de modo a participarem com

gualidade nas discussdes e na apresentacdo de propostas e a desenvolverem as suas competéncias sociais;
C. Na consolidagdo da gestao vertical do curriculo, de forma a obterem-se melhores resultados académicos;

D. Na supervisdo da pratica letiva em sala de aula enquanto estratégia direcionada para a melhoria do ensino, da aprendizagem e dos

resultados;

E. Na autoavaliagdo, com enfoque na prestacao do servico educativo, a fim de se repercutir positivamente nas aprendizagens e nos

resultados dos alunos.

Implementacdo e monitorizagéo

A implementacdo do presente plano de melhoria sera efetuada ao longo dos préximos quatro anos letivos. A sua monitorizacdo sera
feita pela equipa de autoavaliacdo (e por elementos da comunidade educativa que se mostrem interessados em colaborar), que
incorporard no seu relatério anual uma avaliacdo das a¢des implementadas no ambito do presente plano de melhoria. Compete a
direcdo da escola, em articulagdo com a equipa de autoavaliacdo e outras estruturas da Escola, proceder a definicdo de momentos de

verificagao, de analise e de avaliagao dos resultados.

Para implementacdo deste plano é necessario definir claramente as prioridades tendo em vista a sequencializagdo e a monitorizacao
de estratégias e atividades. Segue-se a fase da producdo de instrumentos de registo e de observacdao de medidas e resultados e por

fim a aplicagdo dos instrumentos criados.
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No final do periodo de implementacdo deste Plano sera elaborado um relatério que evidencie a concretizagao deste projeto e os

resultados alcancados.

Proposta

O Agrupamento de Escolas de Forte da Casa tem uma equipa de autoavaliacdo de escola, desde o ano letivo 2006 -2007, constituida

por um conjunto de docentes, representantes do pessoal ndo docente e representantes de pais e encarregados de educacdo.

O seu trabalho evoluiu de um diagndstico geral da caracterizacdo do Agrupamento, através de inquéritos, que serviu de ponto de
partida para uma intervencdo, particularmente nos pontos fracos detetados, no sentido da sua melhoria. Uma outra tarefa da equipa

de autoavaliagdo de escola foi o estudo de resultados, em cada ano letivo, e o confronto dos resultados internos com os externos.

Esta proposta de Plano de Melhoria tem como finalidade assegurar que todos os alunos estejam suficientemente preparados para
prosseguirem estudos e/ou para a vida profissional e serem cidaddos conscientes e bem-sucedidos, por forma a atingir as prioridades
propostas no Projeto Educativo do Agrupamento [PEA], desighadamente, promover o conhecimento; combater o abandono escolar e
reduzir a deslocagao de alunos para fora do concelho; promover a integragao, participagdo e responsabilizacdo de toda a comunidade

educativa e promover a educacdo para os valores sociais e humanos.

A proposta que apresentamos de seguida, elenca o que na nossa perspetiva deve ser trabalhado, cuja consecucdo assenta numa

perspectiva de longo prazo, dai que o concebemos para o préximo ciclo diretivo, a 4 anos.

Plano de Melhoria do AEFC



o)

b

MINISTERIO
DA EDUCAGAO .
E CIENCIA 9 %%\EE'F{\II%R%

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DO FORTE DA CASA .

PLANO de MELHORIA

-Plano de Agao-

Area de Proposta de AgOes de | Estratégias Objetivos Responsaveis Calendarizagao Avaliagao
Melhoria .
identificada LTS
A e -Aplicacdo -Adoptar estratégias de diagnoses -Generalizar a Resultados escolares
. . aplicagao de testes de
Medidas de generalizada da -Testes de Diagndstico Diagnostico; Diregdo Recolha e anilise
promog¢ao do técnica de diagnose trimestral de
" -Testes Intermédios -Adoptar estratégias informagdo relativa as
sucesso escolar, * -Implementacéo de diferenciadas com vista medidas
colaborativame praticas pedagégicas -Promogao de praticas de articulagdo a melhoria das implementadas (a
. . vertical e horizontal na gestao aprendizagem dos partir das pautas de
nte entre os diferenciadas em . -
curricular alunos avaliagdo)
professores, fungdo do diagndstico
-Projeto Kanguru -Apelar a pedagogias
que conduzam efectuado diferenciadas Ao longo de cada
a uma melhoria e Observag3o voluntaria | -Olimpiadas da Matematica ano letivo
o -Utilizar estratégias de
significativa das de aulas entre pares -Criagao de Grupos homogéneos (em ensino suportadas nas Coordenagoes
aprendizagens e ¢ Aperfeigopamento de curso no 12 ciclo) ferramentas TIC
dos resultados préticas de avaliacdo -Diagnosticar causas internas para o -Atingir aprendizagens
dos alunos formativa sucesso/ insucesso intrinsecas ao significativas em
processo de ensino/aprendizagem ambientes Apresentagao e
* Elaboragdo de testes colaborativos discussdo em conselho
uniformes por -Apelar ao cumprimento, rigor e pedagégico da reflexao
L exigéncia, fazendo uso da revisdao dos -Aproximar os realizada a nivel de
disciplina documentos estruturantes do AEFC resultados da departamento/grupo
e Corregdo partilhada avaliagdo interna aos setorial dos resultados
-Estabelecer critérios para aprovagao resultados da avaliagao da aplicacdo dos testes
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de testes em todos os
niveis de ensino do
AEFC
Andlise conjunta de
grelas de correcgao de
testes
Aplicar fichas de
avaliacdo com a
estrutura e grau de
dificuldade idénticas
ao exame nacional
Permuta de docentes
entre turmas
(Matematica/Portugu
és/ Es Meio) no 12
ciclo
Implementar Medidas
no ambito dos planos
de acompanhamento
pedagégico, tais
como:
Aprovagao do OAL
Projeto Equipa
Multidisciplinar

SE

Apoios

as actividades do PAA

-Partilhar e divulgar boas praticas

letivas entre pares

-Promover a formagdo docente

externa.

-Melhorar o dominio
métodos e técnicas de
trabalho.

-Procurar implementar
testes uniformes e ou
por nivel

-Desenvolver e reforgar
o trabalho em equipa e
o espirito de partilha

-Co-responsabilizar os
pais e EE pelos
resultados

Conselho Pedagogico

Coordenadores de
Diretores de turma

-Ao longo do Ano

uniformizados
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Tutorias

Ap. NEEs

PLNM

Projeto PIRLS (IAVE)
Cep

Coadjuvacgoes

Criagdo de Grupos de

homogeneidade relativa

Reunides frequentes
numa

Abordagem a
tematicas
relacionadas com:

“ Indisciplina/
Aprendizagem”
Projeto PET

Oficina de
Matematica
Organizagao dos
horarios-disciplinas
estruturantes c/
exame —Manha
Programa + forte
Reunides de carater
vertical

uniformizag¢ao dos

Seccdo de anadlise e
avaliacao do Conselho
Pedagodgico (Coord.
Dept.)

Ao longo do
quadriénio

Plano de Melhoria do AEFC
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critérios de avaliagdo

entre os varios

ciclos/disciplina

e Campanhas de

sensibilizacao

aos Diretores de
Turma para
combater o
abandono/SPO.

e Regulamentar
politica de
recuperagao de
madulos (CP)

e Investirem
Pedagogias
diferenciada na sala
de aula;

e Continuar com
medidas Tutorias
(22 e 32 Ciclos);

e Atividades de
ensino especifico da
lingua portuguesa;

e Sensibilizar os
alunos para

Atividades

Plano de Melhoria do AEFC
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extracurriculares
(frequéncia de
clubes e projectos-
Musica e Teatro);
Acompanhamento
extraordinario em
prolongamento do
ano letivo;

Apoio a preparagdo
para testes
intermédios e
provas finais do 9.2
ano.

Intervengao em
salas de aula nas
turmas mais
problematicas,
pelas psicélogas do
Projeto + Forte;
Agdes de
sensibilizagao sobre
temas debatidos
“Saude e
alimentagao”-
dinamizado pelo

Centro de saude de

Plano de Melhoria do AEFC
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Alhandra, no
ambito do PES.

e AF “Bullying”
dinamizado pela
“Escola Segura”.

e O Projeto +FORTE-
E5G vai dinamizar
formagao sobre:

-Internet Segura)

e Projeto ”"Educagdo
para a Cidadania”
desenvolvem-se
atividades para a
promogao do
sucesso/indisciplina
dos alunos:

e Exposicoes;

e Representagdes
teatrais e
espectaculos afins;
- Feira do livro e de
outros produtos;
-Visionamento de

filmes;

- Concursos;

Plano de Melhoria do AEFC
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Area de Melhoria Agoes de Melhoria Objetivos Estratégias Responsaveis Calendarizagao Avaliagao
identificada
B. Envolvimento dos | Integragdao no Conselho Geral - Envolver os -Diregao Envolvimento nas
alunos nas diferentes atividades

alunos nas estruturas e

orgdos

Associagao Estudantes
Parlamento Jovem
Reunides de delegados
Semana Cultural
Atividades de Divulgacdo da Oferta
Formativa do AEFC
Almogo de Natal (participagdo ativa na
elaboragdo dos alunos do C. Turismo)
Viagem de Finalistas
Cerimoénia aberta a todos intervenientes da
CE de entrega de diplomas de Valor e
Exceléncia aos alunos
Participagdo Ativa em:
-Ag¢Oes de Formagado:
-“Bullying” dinamizado pela “Escola Segura”
-“Bullying” dinamizado pelo LABFALA
Exposicoes:

. Feira do livro

. Visionamento de filmes;

° Concursos;

. Hortofloricultura;

. Debates

3 Teatro- Aprendizes do Fingir

atividades da CE

-Contribuir para a
socializagao dos
discentes

-Promover a
responsabilizagao
dos alunos

-Fomentar a
participagao ativa
no AEFC

-Proporcionar um
bom clima de
escola

-Fomentar um
sentimento de
pertenga do AEFC,
através do
envolvimento nos
orgdos do AEFC

-Sensibilizagdo para a
participagao nos
drgdos previstos na lei

-Envolvimento na vida
ativa do AEFC

-Conselho Geral

Ao longo do ano

letivo

Propostas de iniciativas

Feedback do
envolvimento nas
propostas de actividades
e nos Orgios
competentes

Plano de Melhoria do AEFC

11




MINISTERIO
DA EDUCACAO

E CIENCIA

o)

Q

AGRUPAMENTO DE ESC

OLAS DO FORTE DA CASA

8 GOVERNO DE
9 PORTUGAL

Area de Melhoria
identificada

Agoes de Melhoria

Objetivos

Estratégias

Responsaveis

Calendarizagao

Avaliagao

D. Supervisao da pratica
letiva em sala de aula;

eNo cumprimento do estabelecido
no processo de Avalia¢ao de
Desempenho Docente, em
conformidade com o Dec.

Reg.26/21 de 21 de fevereiro.

eSempre que solicitado pelo

docente.

¢ Observagdo voluntaria de aulas

entre pares

eCoadjuvagdes

eSupervisao sempre que se

justifique

-Melhorar o processo de ensino

-Contribuir para uma melhoria
de desempenho docente

-Melhorar os resultados

escolares doa alunos

-Aulas assistidas

-Coadjuvagoes

-Coordenadores de
Departamento
Curricular

-Avaliadores
externos

-Diregao

Ao longo do
quadriénio

Relatérios anuais
de actividades

Relatdrios anuais
de ADD

Plano de Melhoria do AEFC
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Area de Melhoria Acoes de Melhoria Objetivos Estratégias Responsaveis Calendarizagao Avaliagao
identificada
E. Autoavalia¢do, com ¢ Inicio de novo ciclo de -Constituir uma equipa de -envolvimento da CE | Equipa de auto-
enfoque na prestagao . auto-avaliagdo em que no plano de trabalho | avaliagao
. . Avaliagao Interna . . .
do servigo educativo intervenham as diferentes da equipa
* Elaboragdo/divulgacido de partes interessadas do -Divulgagao do Diregcao
. L. Agrupamento. trabalho de equipa
questionarios/ inquéritos de de Autoavaliagio Conselho
satisfagdo -Utilizar os meios de | Pedagégico Elaboragao e
« Designagio/reconducio d comunicagao da apresentagdao de
-Garantir a continuidade e o escola, pagina, Conselho Geral um relatério
equipa de Avaliagao Interna aperfeicoamento do facebook, para anual.

Reunides dos painéis
representativos da CE
Criar instrumentos de
trabalho com vista a
monitorizagdo, estudo e
avalia¢ao de resultados
Elaboragdo e apresentagao

de um relatoério anual.

processo de auto-avaliagdo e
melhoria da escola

-consciencializar a
Comunidade Educativa para
a importancia da avaliagdo
da escola

-Constituir uma equipa de
auto-avaliagdo base
composta por docentes que
fardo parte da EAIl durante 4
anos.

-Conhecer os pontos fortes
e as areas de melhoria do
Agrupamento.

-Definir areas prioritarias de
melhoria

questdes e ou
sugestdes da equipa
de avaliagdo interna,
aberta a toda a CE

-Usar os meios de
comunicag¢ao Do
AEFC como
instrumentos de
divulgagdo e
partilha de assuntos
relevantes do AEFC

Recolha e andlise de
evidéncias.

Elaboragao de um
relatério anual de
autoavaliagdo.

Apresentacdo a
comunidade dos
resultados da auto-
avaliagdo

Equipa de Imagem e
Comunicagao

Ao longo do
quadriénio

Cumprimento do
Plano de Agdo de
Melhoria

*Acoes ja implementadas e em fase de desenvolvimento

Plano de Melhoria do AEFC
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Avaliagdao da implementac¢ao do plano de melhoria

A implementac¢do do presente plano de melhoria sera efectuada, como referido atras, ao longo dos préximos quatro anos letivos.

O seu acompanhamento serd feito pela equipa de avaliagdo interna constituida para o efeito, sendo apresentado no final de cada ano
lectivo uma avaliacdo da implementacdo deste plano e uma analise dos resultados alcancados.

Neste sentido, compete a equipa a construcao dos respectivos instrumentos de recolha de informacgdo necessarios a avaliagcdao deste

plano. No final dos quatro anos serd elaborado um relatério que evidencie a concretizacdo deste projecto e os resultados alcancados.

Consideracgoes Finais

Atualmente, o processo que contempla a Avaliagdo Externa privilegia o sucesso educativo mensurado, essencialmente, pelos
resultados escolares dos alunos. Também sabemos que, desse sucesso dependem fortemente as trajetdrias académicas dos

discentes.

Neste sentido, a preocupacdo encontra-se direccionada, inevitavelmente, para o grau de eficicia e do desenvolvimento ao maximo
do potencial cognitivo, pessoal e afetivo de cada aluno. Por isso, a nossa aposta esta direccionada, por questdo de obrigacdo, para

garantir as condig¢Oes ideais para o desenvolvimento do aluno.

Plano de Melhoria do AEFC
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O Plano de Melhoria, apds a aprovacgao pelos érgdaos competentes, vai ser colocado na pagina web e no facebook do AEFC, conforme
recomendacdo do Conselho Nacional de Educacado e da IGEC, devendo ainda ser amplamente divulgado, pelos meios considerados
mais eficazes, junto de todas as partes interessadas, de modo que todos os interessados tenham acesso e possam envolver-se

ativamente na construcdo das medidas propostas com vista a melhoria do AEFC.

Responsaveis

Direcao
Equipa de Auto-avaliacdo
Conselho Pedagdgico

Conselho Geral

Parecer favoravel em reunido do Conselho Pedagdgico no dia 18/11/2015

Aprovado em reunido do Conselho Geral no dia 2/12/2015

Plano de Melhoria do AEFC
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